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Management Summary (Deutsch)

In Anbetracht leerer Rentenkassen hat der deutsche Gesetzgeber in jlingster Zeit versucht, der
zweiten Siule der Alterssicherung. der betrieblichen Altersversorgung. mehr Gewicht zu verlei-
hen. Eine herausragende Rolle spielt diesbeziiglich die Entgeltumwandlung. auf die Arbeitneh-
mer seit 01. Januar 2002 ein Recht haben. Dabei wird ein Teil des Gehalts nicht als Barlohn
ausgezahlt, sondern vom Arbeitgeber {lir Vorsorgemalinahmen verwendet. Zahlreiche Unternch-
men wurden in der Folge veranlasst, sich mit der Thematik der Entgeltumwandlung niiher ausei-
nanderzusetzen — eine angesichts der Komplexitit und Dichte der rechtlichen Regelungen nicht
einfache Aufgabe.

Vor diesem Hintergrund ist es das Ziel der vorliegenden Arbeit. betroffenen Unternehmen die ak-
tuelle Rechtslage und deren Konsequenzen autzuzeigen und zu erliutern. Die Untersuchung ori-
entiert sich dabei primir an finanzwirtschaltlichen Gesichtspunkten, d.h. den Liguiditiits- und
Rentabilititsaspekten, sowie den finanziellen Risiken der mittels Entgeltumwandlung finanzier-
ten betrieblichen Altersversorgung. Um dabei zu einer moglichst umfassenden und neutralen
Bewertung zu gelangen. wurden neben den Informationen aus allgemein zugiinglichen Quellen
auch die Meinungen von unabhiingigen Steuer- und Finanzberatern eingeholt.

Der Gang der Untersuchung zeigt. dass die Wahl des Durchfiihrungswegs fiir das Unternehmen
von entscheidender Bedeutung ist. Je nachdem, ob sich der Arbeitgeber fiir eine unmittelbare
Pensionszusage (Direktzusage) entscheidet oder sich bei der Versorgung seiner Mitarbeiter eines
externen Versorgungstrigers (Unterstlitzungskasse, Direktversicherung. Pensionskasse oder Pen-
sionsfonds) bedient. ergeben sich erhebliche Unterschiede in Bezug auf die finanzwirtschaftli-
chen  Wirkungsweisen der  Entgeltumwandlung. So  koénnen  Direktzusagen  und
Unterstiitzungskassen als strategisches Finanzierungsinstrument im Unternchmen eingesetzt
werden und damit weit {iber den urspriinglichen Zweck der betrieblichen Altersversorgung hi-
nausgehen. Demgegeniiber steht bei den Durchfiihrungswegen Direktversicherung und Pensi-
onskasse in erster Linie die Auslagerung versorgungstechnischer Risiken (Langlebigkeit,
Invaliditit. Tod) aus dem Unternehmen im Mittelpunkt.

Jeder Weg ist mit spezifischen Vor- und Nachteilen verbunden, welche zu gewichten Aufgabe
des jeweiligen Arbeitgebers ist. der den Entgeltumwandlungsanspruch seiner Mitarbeiter umzu-
setzen hat. In Abhéingigkeit der unternehmerischen Ausgangssituation (Betriebsgrilie. Rechts-
form. Finanzierung. etc.) und der persdnlichen Einstellungen der Entscheidungstriger (z.B.
risikofreudig oder risikoavers) wird diese Gewichtung jedoch fallweise sehr unterschiedlich aus-
fallen. so dass es insgesamt keine generelle Bewertung der Durchfithrungswege im Sinne eines
..besser oder schlechter™ geben kann. Wohl aber lassen sich unternehmensindividuell klare Priife-
renzen und damit eindeutige Ldsungen finden. Wie eine solche konkret aussehen kann. wird in
dieser Arbeit am Beispiel der Vitra GmbH. einem Unternehmen der Biirom&belbranche, veran-
schaulicht,

Als mittelstindisches Unternechmen verfolgt Vitra bei der Implementierung der betrieblichen Al-
tersversorgung nicht primir Renditeziele, sondern versucht. die damit verbundenen finanziellen
Risiken sowie den Verwaltungsauliand zu minimieren. Im Ergebnis zeigt sich. dass diesen An-
forderungen mit dem Abschluss einer Direktversicherung oder alternativ auch mit einer Pensi-
onskassenltsung am ehesten entsprochen werden kann. Es handelt es sich dabei um
versicherungsvertragliche Ldsungen. mit deren Hille die versorgungstechnischen Risiken auf



Dritte tibertragen werden kinnen. ohne dass lir den Arbeitgeber bei Vertragsabschluss zusitzli-
che Kosten entstehen.

Trotz dieser Vorziige gibt es beil diesen Durchitihrungswegen auch Nachteile. die vor allem das
Einstandsrisiko des Arbeitgebers betreflen. So gilt im Arbeitsrecht der Grundsatz, dass das Un-
ternechmen stets selbst fiir sein Versorgungsversprechen haftet — auch und insbesondere dann,
wenn der gewihlte Versorgungspartner (Versicherungsunternehmen) die zugesagten Versor-
gungsleistungen nicht zu erbringen imstande ist. Folglich kommt der Wahl eines geeigneten An-
bieters eine zentrale Bedeutung zu. Nur wenn dieser iiber ecine starke Kapitalbasis und
ausreichend Sicherheiten verliigt. wird Vitra auch kiinftig die Versorgung seiner Mitarbeiter mit
minimalen Risiken fiir sich bewerkstelligen und vor negativen Uberraschungen (weitgehend) si-
cher sein kdnnen.
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